雅加達臺灣學校參加102年度三長會議校務發展報告
報告人：校長蔡先口        
日期：102.11.26
1、 前言
    本人將102年度訂為”轉型年”。本校創校已歷22年，這個年度學校投入許多資源從事各項軟硬體建設。硬體部分興建第二校區落成，將幼兒園搬遷至第二校區，同時我國籍單身教師集中居住第二校區宿舍；軟體部分規劃諸多措施跟隨革新，俾謀學校順利轉型(李董事長勉語：轉大人)。本人在雅加達臺灣學校任職進入第三年，雖戰戰兢兢努力以赴，仍覺力有未逮，懇請各級長官與臺校同仁們多加鞭策與指導，期能達成使命。以下揭示幾項新學年度的重點工作，敬請指教。
2、 第二校區工程完工及搬遷
(1) 第二校區工程
        第二校區建築工程於暑假完工，經8月21日由工程組主任委員孫理事光中主持接收使用協調會議並現場會勘，決定自8月30日起進行逐項測試。依印尼法規，本工程須取得政府發給的四項測試認證，包含電力、消防、電梯及避雷針。
    為了讓幼兒園家長放心，以利順利搬遷，幼兒園於8月28日上午辦理搬遷說明會及親師座談(學校日)，8月30日於新園舍如期開學。單身教師宿舍部分，自8月18日起新任幼兒園園長與教師四名入住，隨後陸續有兩名中小學部主任及多名教師也入住，目前計有16名教師已經住在三、四樓教師宿舍內。
    使用一棟新建築物必有一段適應期，前一個月我認為是關鍵。本校第二校區，去年九月開工，主體工程花九個月施工，收尾花兩個月，今年八月初又逢回曆過年，印尼工人返鄉過節，八月底學校就要開學使用校舍，其實是很緊迫的。感謝幼兒園教師及第一批進住宿舍教師，懷抱感恩和容忍安然度過這一個月的危機期，期間也請來一位臺北退休義工教師(曾任總務主任，大學土木工程畢業)，九月份裏，每天從早到晚於現場和泥水工及水電工合作，檢查和維修每一個惱人的漏水問題。
    總之，第二校區幼兒園新園舍及單身教師宿舍，實際上學校自新學年度伊始即已接收使用，感恩家長諒解順利開學，我個人銘感五內。至於工程驗收及經費結算，則依規定程序辦理。
  (二)幼兒園開園準備及開學情況
    為幼兒園順利開學，新聘幼兒園蕭園長及教師共四名於8月18日提早進駐園舍，進行教室佈置及各項開園準備，原任臺籍教師兩名與多名印尼籍教師於26日進場，大家同心合作，完成教室內所有開學準備工作。開學前(28日)召開親師會向家長說明新園的設備(購置全新櫥櫃及桌椅)及教學計畫，讓家長親臨現場認識新環境，摹擬幼兒上下學交通接送實況。因親師會到場家長踴躍，充分了解新園的環境，8月30日開學當日秩序井然。
    新幼兒園設6間教室(分在一、二樓各3間)，招生6班(大、中班各兩班，小、幼班各一班)。配置臺籍華語教師6名，印尼籍英語教師5名。因幼班年齡僅兩歲，以保育功能為主，故幼班不配置英語教師，改置印尼籍保母兩名。
    幼兒園目前共招收116名幼兒，分別為大班(兩班)36名、中班(兩班)39名、小班21名、幼班20名。
    新幼兒園成為獨立園區，除教師、教保員及保母之配置外，行政工作設置兼職園長、教保組長及專職職員各一名負責；增加清潔工友二名；警衛室設三班制值勤警衛四名；增設技術工友一名，維護機電及供水等各項設施。
(三)教師入住宿舍及其生活照顧
      三、四樓單身教師宿舍設置套房式房間28間，8、9月份入住12名教師，10月份另一棟租賃宿舍到期搬入4名教師，其餘房間12間俟租賃宿舍三棟分別於今年12月及明年3、8月到期，即將另12名教師安置入住。
      為照顧住宿教師生活，女工隨同入住，白天增加人力做洗衣及房間清潔工作。餐食方面，除商請福利社料理三餐者外，開放廚房給教師及女工使用，
  分五至六名教師為一組，每組提供爐台與瓦斯桶一具、冰箱一台及碗盤等，
  每組指派一名女工煮飯做菜提供三餐。至於柴(瓦斯)米油鹽醬醋茶等用品及
  食材由各組成員分攤費用，其他廚房與餐廳必要公用設備，如烤箱、微波爐、
  咖啡機、磨豆漿機及大型冷凍櫃等，由學校逐步添置。
      交誼廳裝有冷氣機，佈置沙發、座椅，裝設網路及閉路電視，提供教師視聽服務及休閒交誼。 
      為照顧入住第二校區宿舍教師，硬體設施部分將視學校經費狀況優先添購，期能安全方便。一般基本生活支出盡量改由學校支應，例如由學校供應用水(含盥洗用自來水及飲用之瓶裝水)、網路連線與閉路電視(臺灣的電視節目四臺)，教師均不再負擔此類費用(相較原租賃宿舍教師)。用電乙節，因各房間均裝有個人電表，可依個人用電之不同計收費用。考慮照顧教師與節約能源兩相平衡，擬定基本生活用電部分由學校支付，度數訂為每月20度，即每學期五個月計，免收電費度數100度。
三、本校區整建工程
    第二校區施工期間，本校區同步整建，依計畫進行八項小型工程，102年度獲教育部補助資本門預算另整建兩項設施，共十項整建工程簡述如下：
(1) 新建排球場上方棚蓋，做為風雨運動場使用。此設施採帳篷式，澳洲進口
  聚脂纖維特殊材質，二層樓9米挑高，高支撐力鋼架。興建完成之後，平時 
  體育課在此上課之頻率增加很多，下雨時也可上體育課及打球運動；
(2) 校門口新建遮雨設施，方便雨天上放學。施工完成後，學生和其乘坐車輛
  不必再受淋雨之苦；
  (三)遷移幼兒園後所遺原址改裝為三間國小教室(小三AB兩班及小五)，中間 
  隔一小間做為桌球教室；
  (四)遷移語文組教師辦公室至A棟三樓樓梯旁第一間教室，辦公空間變寬敞，  
    其間佈置沙發一組便於教師們討論教學及交誼；
  (五)B棟大樓2樓，合併原兩間教室及原語文組教師辦公室的空間，重新調配
    隔間，作為G8、G9兩班教室使用，使原兩班教室空間變大，均可容納每班
   30名以上學生。即將B棟大樓2樓變成教室3間，做為國中部3個班之教室
   使用；
  (六)高中部三班教室屋頂翻修，避免該教室再受暴雨漏水之苦；
  (七)改建福利社外邊廚房旁之原警衛亭為家長專用廁所，以管制家長司機女傭
    等不得再進出教學區範圍內，維護校園安寧；
  (八)總務處與會計室聯合辦公室，原木地板地面浸水發霉，重新施作花崗岩鋪
    面。會計室空間窄小，重新隔間擴大使用面積，會計室面牆新作木製櫥櫃，
    作為儲放會計資料之用。教師辦公室也做了三個OA隔屏，改善辦公環境；
  (九)老舊廁所整建，本校區B、C兩棟教學大樓廁所十間，使用十餘年未有整
     修，擬就較嚴重損壞部分，如汙水管線、門板、抽水馬桶與小便斗及地面
     磁磚等，視實際損壞狀況加以整修。
  (十)本校區遊戲場整建，幼兒園遷離本校區後，原適用幼兒遊戲之老舊設施需     
     予汰換，另依國小學童體適能發展需求，重新設計選用新的設施。目前的
     規劃是：保留沙池一處、新購大型遊戲組合一組、新施作爬竿一組、維修
     原攀爬繩網一組、保留盪鞦韆一組等，使適合於小學生使用。遊戲場地面
     鋪設塑膠地板，四邊亦加強安全設施。
4、 新學年度的師資
    本(102)學年度大部分師資留任，少部分師資新聘。全校師生及家長最關心的是各班導師及行政兼職教師的分派，列表如下供參：
新學年度各班導師及行政兼職教師名單
	職稱
	姓名
	中學授課
	到任
	備註

	教務主任
	邱惠珠
	數學
	原任
	

	學務與輔導主任
	徐金章
	公民.綜合
	原任
	

	秘書
	張羽沛
	國文
	原任
	

	幼兒園園長
	蕭迺新
	
	4月新聘
	

	中學教學組長
	黃智勇
	生物
	8月新聘
	

	小學教學組長
	廖耕祺
	
	原任
	

	註冊組長
	章宏智
	
	8月新聘
	商借

	資訊組長
	鄭育仁
	資訊
	原任
	

	訓育組長
	潘德勳
	美術
	原任
	

	生活教育組長
	徐主銘
	數學
	原任
	

	輔導組長
	蕭雪玲
	綜合活動
	8月新聘
	商借

	幼兒園教保組長
	陳靜芬
	
	原任
	

	小一導師(A班)
	江明純
	
	8月新聘
	

	小一導師(B班)
	林明鴻
	
	8月新聘
	

	小二導師(A班)
	曹怡仁
	
	8月新聘
	

	
	
	
	
	

	小二導師(B班)
	楊晶媖
	
	原任
	


	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	小三導師(A班)
	馮長蓉
	
	8月新聘
	

	小三導師(B班)
	江易蓉
	
	原任
	

	小四導師(A班)
	方雅齡
	
	原任
	

	小四導師(B班)
	簡雅芬
	
	原任
	

	小五導師
	許珣櫻
	
	原任
	

	小六導師
	李慶峯
	
	原任
	

	國一導師
	黃照明
	歷史
	原任
	中英雙導師

	
	Charles
	英語
	8月新聘
	＊加拿大籍

	國二導師
	林曉婷
	地科與
理化
	原任
	中英雙導師

	
	Peter
	英語
	原任
	＊英國籍

	國三導師
	徐主銘
	數學
	原任
	兼生教組長

	高一導師
	蔡境益
	物理
	原任
	

	高二導師
	康嘉芬
	地理
	8月新聘
	

	高三導師
	麥菁菁
	化學
	原任
	商借

	中小學英語教師
	Paul
	
	8月新聘
	＊荷蘭籍

	中小學英語教師
	Chris
	英語
	原任
	＊英國籍

	中小學英語教師
	Flora
	
	8月新聘
	

	替代役中學教師
	蕭勝文
	國文
	9月中到任
	教育部遴派

	替代役中學數學教師
	從缺
	
	
	

	替代役中學教師
	黃博駿
	生物
	9月中到任
	教育部遴派

	替代役中學教師
	賴治維
	物理
	9月中到任
	教育部遴派


    新學年度師資有幾項特色，第一，留任之資深教師多，新舊任分配適當，可維持師資穩定。新聘國小教師四名配置於一至三年級，並兼任導師；第二，增聘外國籍英語教師至四名，可提升學生英語能力。幼兒園大班亦安排外國籍英語教師入班上課，每班每週一節；第三，國中一、二年級班級人數較多(分別為30、35名)，班級管理須更用心，兩班均配置中英雙導師。第四，為國、數兩學科提升教學效果，安排部分節數由雙老師協同教學。其中國一國文與國二數學由替代役教師授課，所實施之協同教學安排資深教師擔任師傅教師，提升替代役教師教學能力並增進學生學習效果；第五，藝能科師資逐漸在地化，聘兼任印尼籍音樂與體育教師；第六，鼓勵教師進修，有四位在國內研修暑假在職碩士課程，二位博士生(另一名已獲得博士學位)。教務處則安排多場次校內教師進修活動，促進教師經驗交流。
5、 新學年度學生動態
    本校設立招生單一窗口辦理公關宣傳及招生事宜，本學期報部各班級學生及全校統計人數如下：
	幼兒園
	班級人數
	導師
	英語教師
	保母
	備註

	大班大熊班
	17
	邱淑萍
	Meifi
	
	有幼兒5名登記於下學期入學；另有下午課後華語班幼兒9名，為潛在生源

	大班大象班
	19
	林素英
	Grace
	
	

	中班企鵝班
	 20
	陳靜芬
	Ellyana
	
	

	中班孔雀班
	 19
	蕭迺新
	Ten Dian
	
	

	小班瓢蟲班
	 21
	陳淑莉
	Wiji
	Mus
	

	幼班兔子班
	 20
	李雅雲
	
	Darmini
Wanti
	

	    計6班
	116
	
	
	
	

	國小部
	班級人數
	
	
	
	

	小一A班
	 22
	
	
	
	

	小一B班
	22
	
	
	
	

	小二A班
	 29
	
	
	
	

	小二B班
	28
	
	
	
	

	小三A班
	 19
	
	
	
	

	小三B班
	 19
	
	
	
	

	小四A班
	28
	
	
	
	

	小四B班
	 27
	
	
	
	

	小五
	 36
	
	
	
	

	小六
	 33
	
	
	
	

	   計10班
	263
	
	
	
	

	中學部
	 
	
	
	
	

	國一
	 30
	
	
	
	

	國二
	 35
	
	
	
	

	國三
	17
	
	
	
	

	高一
	 20
	
	
	
	

	高二
	 19
	
	
	
	

	高三
	 20
	
	
	
	

	    計6班
	     141
	
	
	
	

	全校合計
     22班
	     520
	
	
	
	


    本學年度因國小四年級自然增班一班、幼兒園增加三班，故全校總學生人數增至520人，相較上學年度第一學期480人實際增40人，增加比例為8.3％。分部別來看，計新增幼兒園34人、國小部5人、中學部1人(其中高中部增4名，有多名臺籍生回流)。
由上表數據顯示，各年級與各班級人數並不均衡。未來2年，班級規模應調整為國小與幼兒園每班學生25名、國中30名、高中20名。2年後國小自然增班至每個年級兩班，全校將共計24班，未來全校學生總數最高可達600名。
6、 新學年度新措施
    新學年度教務、學務與輔導處規劃辦理多項新措施，賡續改善教師教學，提升學生學習成效，並強化中學生自治及自律。另中學部配合國內12年國教政策，執行國中與高中的幾項教學改進措施，逐項簡述如下。
    (一)縮減中學生上課節數，但落實學生之補救教學及菁英培育，既能維持現有教學品質，亦能充分發展學生潛能及展現學校特色。本學期高國中部均上課至第九節，讓學生得於4點25分放學，不要在馬路上塞車而能提早返家。保留高三第十節，但不正式教學新內容，而以補救、課輔及充實課程性質輔導學生課業。相應調整作息時間，中午午休增加十分鐘，讓學生獲得較充足的午間休息，以備體能及精神，繼續下午的四或五節課業。另國中部一、二年級因班級人數較多(分別為30、35名)，兩班均配置中英雙導師，並為國數兩學科提升教學效果，安排部分節數由雙老師協同教學，以期每個學生都能適性學習。協同教學的方式，由兩位授課教師商討決定，既能適應不同教師教學風格，又能使學生得到個別學習效果。
    (二)中學部(高三除外)繼續實施專題課程，經調查學生的興趣與學習需求，搭配教師的專長，於星期三下午利用第八、九兩節課實施。本課程由學生自由選修，每項課程以10-15人參加為原則。本學期中學部開設專題課程十種，分別為中文創意寫作、英美文學閱讀、自然科學實驗、自然科學研究、物理試探、生物試探、數學挑戰、地理實察、小團體輔導及印尼文選讀等。中學部(高三除外)社團活動，延長為三節課，於星期五下午第七、八、九節實施，社團指導師資除校內教師外酌聘校外專長人士擔任。本學期中學部社團活動開設九個社團，分別為籃球、足球、排球、羽毛球、國樂、熱音、美術、熱舞及烹飪等。本學期克服學校校內場地限制，全部中學生實施游泳課程，學期內排課三次、一次兩節課連排，場地借用社區收費游泳池，師資除校內體育教師外聘請該游泳池之教練及救生員擔任。
(三)增聘外國籍英語文師資至四名(英籍2名、加拿大籍1名、荷蘭籍1名)，執行K-12一貫化課程規劃，慎選適當教材及落實教學。再者，全體中小學生參加劍橋英語能力測驗、高中生鼓勵參加IELTS(雅思)檢定，指導優秀學生參加英語辯論比賽，繼續實施英語話劇公演活動，實施國一、二兩班中、英雙導師等措施，以期全面提升學生英語文能力。
(四)整理與修訂各項校規，落實中學生生活管理及強化其自治自律能力。修訂校規項目如下：教師輔導與管教學生辦法、學生申訴評議委員會設置辦法、學生獎懲實施辦法、學生懲罰存記暨銷過改過實施辦法、學生服裝儀容管理辦法、學生請假辦法、學生遲到早退暨違規處理要點。為落實中學生自治，本校訂有學生自治社團設置辦法，據以組織學生會，會員為全體國高中生，公開選舉會長(由高二學生擔任)、副會長(由高一學生擔任)及各班代表作為幹部，分組辦理會務。學校藉由成立學生會，作為輔導中學生與學校溝通意見的橋樑，並將每年辦理的學生畢業舞會與聖誕舞會交由自治會籌劃辦理，修訂校規及服儀規定等亦請學生會代表參加。
(五)依照95-1本校組織規程規定，設置專責學生輔導單位，於學輔處下設輔導組，置專業組長一人，統籌處理學生心理與行為困擾及特殊教育問題。責任分工方面，高中部由教務主任邱主任(師大教心與輔導系畢業)負責，國中由學輔處徐主任(師大教心系畢業)負責，國小部由輔導組蕭組長(教育大學教育系輔導組畢業)與各班導師負責。另外持續實施認輔制度，邀請受學生喜愛的一般教師認輔學生。
(六)高三學生升學輔導方面，放下追逐升學榜單偏狹的、單一的目標，強調培養學生帶得走的能力本位觀念。高中三年課程必須完整學習，各科教師在安排教學進度時，應考慮僑考前上完高三下全部課程內容，僑考後還須繼續上課，對升學後的大一課程預為準備，聘請大學教授及畢業校友返校辦理大學銜接課程輔導，俾利學生升讀大學之後的學習與人格發展。關於中小學十二年一貫的升學輔導方面，幼兒園大班升小一、小六升國一、國三升高一，都要有適宜的規劃。特別是國三升高一，每年均有約10餘名學生赴臺，參加臺北市祐德高中暑假課業輔導，家長們對此輔導效果深感滿意。
(七)為高中生提升中文閱讀能力，鼓勵其參加國內閱讀心得寫作比賽；而為培養獨立研究能力，鼓勵其參加國內高中生小論文比賽。
(八)繼續加強教師進修，除過去實施多年的教師教學輔導，教務處這兩年來致力規劃校內教師研習活動，內容多元，符合學校本位經營所需，強調資深教師帶領新進教師經驗交流。關於十二年國教，如同今年全國高中校長會議標舉的十二年國教精神：深耕國教、適性揚才，圍繞”適性揚才”精神規劃辦理中學教師研習活動。關於鼓勵探訪印尼，如：熱帶生物多樣性、多種族文化風情、回教為主的五教融和宗教生活、華族開拓南洋足蹟探查、巴達維亞(BATAVIA)荷蘭殖民史蹟巡訪等活動，讓教師在教學之餘精神生活充滿，對海外教師生涯增多體驗。
(九)教師甄選更加靈活與彈性，除過去實施多年於暑假期間甄選教師之外，提早於寒假及四、五月間就甄選教師(含商借)，雖然會發生少數教師甄選錄取後不克赴任的遺憾，但大多數錄取教師還是會秉持承諾到任就職。
(十)關於中華民國籍教師加入私校退撫儲金制度，已獲財團法人儲金管理委員會審議通過，102年7月26日儲金字第0400號函核准，自8月1日起加入私校退撫。本校董事會亦配合結算現職教師在本校服務年資之退職金，一次發放給教師們。
七、學校轉型的社會心理與文化議題
  (一)凝聚共識，群策群力：學校最主要的組合社群，包括理董事會、家長及教
    師，是”利益共同體”，對於學校事務及轉型發展應建立共識，群策群力朝
    向目標努力。分工方面，理董事會制定政策與管理規章，家長組成家長會協助學校事務，教師兢兢業業致力於學子的傳道授業解惑。欲期三方面合作，首要放棄本位觀念，加強溝通了解，凝聚共識，學校行政部門則負責擬定計畫落實執行。
  (二)建立優質教師文化：海外臺灣學校聚合一群懷抱教育理想、具國際觀、
  有獨立自主能力等特質的教師。不管早來或乍到、長期僑居或短期任教，應
  該生活上彼此照顧、教學相互切磋、經驗交流延續…，亦即教師們發揮專業
    知能，表現出專業社群的文化素養，形成團結、合作、關照、分享、不斷追求專業成長的教師文化。
(3) 融合在地多元文化：臺灣教師多元文化的陶冶深厚，具備多元文化相互尊
  重與融合的觀念和實際作為。印尼地域遼闊，島嶼眾多，多種族多宗教，人
  文藝術氣息濃厚，臺灣教師來到此環境中從事教育工作，都應該願意走出去
  認識在地環境與人文，進一步做研究探討，作為教學素材。
八、結語
  (一)海外臺灣學校轉型的目標與功能
        海外臺灣學校基本的定位和功能，雖然是私立學校法中的境外學校，但
    又有別於國內私立學校的特殊辦學目標和功能。欲期轉型，不能背棄原有定位與功能，也須審時度勢，調整學校的經營目標和方針，以利於未來的發展。
        在印尼雅加達，本校就是一所”國際”學校，以華語為第一教學語言，兼顧英語和印尼語之學習，華語、英語和印尼語三種語言在各學程階段(幼兒園、小學及中學)得調整其學習的課程比重。在招生對象方面，全校國籍比例中華民國籍者不斷下降，但若僅以中學部(國高中)來看，我國籍學生仍占最大比重54％，再單獨以高中部計則我國籍學生比重增為73％。在臺灣學校爭取國際學校地位或朝向國際化努力時，我們應堅持華語為第一教學語言、有教無類地招收每一位臺籍子女，同時實施某些彈性策略，慎思轉型的目標與功能。
        本校開闢第二校區，擴張幼兒園和國小部，穩定中學部生源及提升中學 
    部教學品質，即是當前的轉型策略與目標。本學年度幼兒園班級數由三班增為六班，即增加一倍；國小部自數年前從每年級招生一班增為兩班，今年已自然增班至四年級，兩年後國小部就成每年級兩班，國小部班級數與學生數於數年之間亦同樣增加了一倍。擴張幼兒園和國小部有助於穩定中學部生源，水漲船高的效果使國中每班有學生三十名，高中亦將有二十名。中學部各年級學生人數增多，達到適度人數規模，學校可多聘師資及加強教學與輔導措施，提升學生的學習效果。
        吳清山教授於2010年率領教育部訪視團，訪視各臺灣學校後提出數項臺灣學校的轉型策略，包含：特色化策略、國際化策略、策略聯盟策略、華教中心策略及整併化策略等，除整併化策略轉化為上述本校各學部的調整外，其餘各項都是本校參考運用的轉型策略。其中策略聯盟策略分為兩方面，一則與臺灣各大中小學交流，引進國內各項教育資源；二則致力於與雅加達地區各友校的聯盟，讓學生走出去擴大視野，得到更寬廣的學習，培養好第二代臺商子女；同時臺灣學校也可增進在本地的口碑，展現影響力，對我們國家及在地國都有所貢獻。
  (二)後續的努力與期待
    海外臺灣學校期許以臺灣地區的辦學精神，採用與臺灣相同標準的資源投入，得到高品質的產出，成為印尼雅加達中小學校的標竿。惟受限種種因素，尚難達到理想目標，猶待臺灣政府與本地僑界(臺商與華商)各方面繼續支持，學校同仁更加倍努力。
    以上轉型的構想和實務規劃，除了運用學校現有師資及軟硬體條件充分發揮功能外，需要來自臺灣專業人才的協助。本人感謝本校理董事會，在預算中同意核撥一年十張機票費用，讓學校得以敦聘各方人才往返臺灣與雅加達之間，協助學校的轉型與發展。這一年來，為幼兒園新園的規劃(課程引入及實習)、中小學教師專業成長、教學輔導教師蒞校輔導、校務行政電腦化、我國籍教師加入私校退撫、第二校區先期進駐使用之適應等，都得到臺灣專業教師及人士風塵僕僕遠道來相助。
    海外臺灣學校是海外臺灣同胞的精神堡壘，也是臺灣教育在海外的展示櫥窗。臺灣學校在東南亞戮力經營，有助於臺灣與東南亞的聯結，拓展臺灣在海外的影響力，我們懷抱強烈使命感並充滿信心，願與大家一起努力。
雅加達臺灣學校創校艱辛，從臨時校區租屋開課，到興建本校區第一棟校舍，後來歷經兩次增建(分別是行政與教學大樓和綜合教室大樓)，以至今年新建第二校區完工啟用；幼兒園也經過兩次遷移教室，才在第二校區興建獨立園舍。依學校建築學”形式追隨功能”原則，每次學校有了新的建築就是一種功能的轉型；也可以說，每次學校為了功能轉型，起建新的建築。本校創校22年，歷經幾次轉型，就像毛毛蟲蜕變為蝴蝶一樣，對於這次轉型充滿美麗憧憬，期待理想落實，學校朝向更美好的發展。
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